@2 Mercer

Mercer’s Total Remuneration
Survey (TRS)

Echantillon de contenu

welcome to brighter




Mercer's Total Remuneration Survey (TRS) - Echantillon de contenu 2

AN

A propos des rapports

Les résultats de I'enquéte sont présentés dans un ensemble de rapports
prédéfinis*, y compris :

*  Vue d'ensemble

+ Définitions et méthodologie de 'Enquéte

+ Liste des Participants

+ Rapports TRS des Politiques et des Pratiques

+ Le Rapport Détaillé de la Bibliotheque des Emplois Mercer - Toutes les PC

+ Le Rapport Détaillé de la Bibliotheque des Emplois Mercer - PC Regroupées
+ Le Rapport Sommaire de la Bibliothéque des Emplois Mercer

* Rapport de position class (données actuelles et régressées)

+ Tendances Annuelles (Comparaison a I'année N - 1)

« Téléchargement Excel des Données Réelles et Régressées

+ Bibliotheque de postes Mercer - Catalogue des Métiers et des Roll-ups

tous les rapports ci-dessus sont publiés sur MercerWIN®.

*La disponibilité des rapports individuels peut varier selon I'enquéte et le pays.
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Vue d'ensemble

Un point de départ pour I'enquéte fournissant des informations générales
sur la taille de la base de données utilisée pour I'enquéte et le profil des
entreprises participantes, y compris le secteur d'activité, la nationalité

de la maison meére, le chiffre d’affaires et l'effectif.

Ce rapport propose également une vue d’ensemble des tendances de rémunération du marché
par rapport a I'année précédente.
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Overview
1. About the Survey

Meroer i plaased 1o present the 2022 SAMPLE Total Remuneration Sunvwey (TRS). As shown in the
foliowing table, thes year 000 arganizations submitied data for the survey,

023 SAMPLE Tolal Remunedation Suncey Proflie

Kumber of Paricipaiing Crganieatiors Snmnu!'mgnﬁ:q 1o the Survey 000
IMumbssr of Incumbsnts Repesseniad Inthe Survey Rasulis [57]
Dt Efective Date 1% May 2022

1.1. If You Have Questions
If you have guestions regarding the survey or the repon, call us or e-mai us at
00 000 DOD 00 00 Mame Lastrame name. lastrame@meroer oom

+00 000 DOD 00 00 Mame Lastrame name. lasirameEmenses: oom

1.2. Resources

We're making it essy 1 sccess leaming and
mformation resowrces - amything you may need or
want to know while workdng with Mercer surveys.
Whatever your goal is - be it to understand how to
create & neport m Mercer WIN®, upload a fils in Mercer
Diata Connecior or keam wiy survey participation
miiters - Mercer Riesources Canter provides the
knowiadpe you can rely on! Available 247 in English,

Spansh, Portuguese and Chinese.

1.3. Mercer Skills-Edge Suite

Mﬁ%ﬁn‘aun integrated senvice offering of consulting, technology and data that
gives you the and insight you need io sdvanoe skills-based talent and pay practices
BOTOSS YOUT COMpany.

Y A
Sl:;lsubﬂq Skills Pricer Skills Pay Planner
4 skills taxonomy based on This self-senice web mxmmww
markat data, curated by application reparts which

3TN ofganZStons with
lpla'aa'a'ldrrmpedhlhe skills influence the pay of 3 imtelligent pay at the employss

—~
— /
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Définitions et méthodologie
de I'enquéte

Il s'agit du rapport ou vous pouvez trouver la description des types de
données et diverses clarifications, ainsi que des informations sur la
maniére dont sont calculées et présentées les statistiques de
rémunération dans les rapports, ou encore comment interpréter

les différents éléments de rémunération.

Ce rapport donne des renseignements détaillés sur la méthodologie de raccordement
des postes, dont le Catalogue métier et le systeme d’évaluation international (IPE) de Mercer,
sont également disponibles.

- | —
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Survey Methodology and Definitions

1. Mercer’s International Position
Evaluation System (IPE)

Mercer IPE is a proven approach fo position evaluathn and is used by thousands of
organizations around the world. As Mercer is dedicated fo continuous quality improvements, the
IPE methodology is reviewed regularly based on input and feedback from users and consultants
worldwide.

Mercer IPE evaluations are based on the application of five factors and twelve dimensions to an
organization's jobs. The factors and dimensions include:

L -3 * 0o 5

Impact Communication Innovation Knowledge Risk

+ Organization * Communicalion + Innovalion *  Knowledge * Risk

= Impact + Frame = Complaxity + Team « Environmant
+  Contribution = Breadth

Mercer IPE facilitates comprehensive and consistent comparisons between positions, as job
titles alone can be misleading. For example, the title "finance manager” in one organization may
describe a position that has greater operational r ibilities as d to a finance
manager in another organization with more strategic responsibilities. In other words, the scope
and content of a finance manager position could be broad in some organizations and limited in
others.

By using the IPE methedology, we can further isolate similar positions and responsibilities.

The infermation in this survey is presenied io allow a rapid and precise measurement of salary
levels. It is important to remember that, when conducting job matching and position evaluations,
it is the “position” that is being maiched and not the person holding that position. The
qualifications and the performance of the present position holder may differ from what is actually
required by the position.

Posmon evaluafion i is not just a tool for salary comparisons but is insfrumental in defermining job
ture, g organization structure, creating rewards structure, informing job titling
and underpmmng an urgamzahun 5 overall career framework.

N\
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Liste des participants

Ce rapport présente les entreprises ayant participé a I'enquéte
pendant I'année en cours tout en fournissant des informations sur le
nom de groupe des entreprises participantes, leur super secteur et
leur secteur d'activité.
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Rapports de Politiques et
des Pratiques

Un rapport complet présentant les politiques des organisations en ce
qui concerne la rémunération, primes garanties, incitatifs a court terme,
incitatifs a long terme et avantages.

Donne un apercu de la prévalence des pratiques et des politiques pour les incitatifs a court et a
long terme ainsi que les régimes d’avantages sociaux.
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Rapports de Politiques et
des Pratiques

Politique de rémunération de I'entreprise

Cette section couvre les principales politiques et tendances de la rémunération, y compris,
mais sans s'y limiter, la politique de révision des salaires, les métiers en tension et les
intentions d’'embauche.

0000 BELL 7 4:21 PM % 100% -

1.5. Hot jobs

Does your organization have difficulty hiring or retaining employees in certain roles?

N Yes
- Mo

Based on responses fram XX arganizations

From which job family are the roles your organization need to hire this year to achieve your
organization’s business goals?

IT. Telecom & Internet Professicnal X
Production & Skilled Trades Para-Professional KK
Engineering & Science Professional pos
Sales, Marketing & Froduct Professional 20
Management

e g

Retail Para-Professional

Based on responses from »X{ organizafions
Mate: Only the most prevalent cholces ars shown.

From which job family are the roles most difficult to fill in your organization?

IT, Telecom & Intemnet Professional s
Production & Skilled Trades Para-Professional KK
Engineering & Science Professional xx
Sales, Marketing & Product Professional XX
Management

Finance Professional o

Based on responses from »2{ organizafions
Maote: Only the most prevalent choices are shown.

®
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Rapports de Politiques et
des Pratiques

Incitatifs a court terme

Un chapitre complet qui présente des conclusions sur une approche des incitatifs a court terme, y
compris I'éligibilité aux primes de performance / commissions de vente, le bonus de performance
cible / objectifs de vente cibles en % du salaire de base, des critéres de performance, etc.

®ee00 BELL T 4:21PM % 100% -

3. Short-term Incentives

3.1. Variable bonus

Does your organization have a short-term incentive/variable bonus policy?

-
&g

Based on responses from XO( organizations

‘Which employee groups are eligible for shert-term incentive/variable bonus?
Head of Organization

Exacutives

=

Managemant
Professional Sales,

Professional Non-Sales

Para-Professional - "White
Collar™

Para-Professional - “Blue
lar™

Number of chservations par category: Head of Organization (X0), Executives [X0(), Management [OX).

Professional Sales (0X), Professional Mon-Sakes (XX). Para-Prefessional - "White Collar” (XX). Para-
Profassional - "Blua Collar™ (20X),

&
s
+ & 3
=
g3

'What part of employees in each group is eligible?

All Employees Part of Employees No. of Responses:

Head of Organization K% X3 XK
Executives % KA XX
Managemeant W% M6 b4
Professionsl Ssles WK% %6 xX
Professional Non-Sales X% KX XX
Pars-FProfessional - "White Collar” 0% %6 XX
Para-Professional - "Blue Collar” K% KX XX

/\
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Rapports de Politiques et
des Pratiques

Incitatifs a long terme

Une source d'informations étendue sur divers aspects de la gestion des incitatifs a long terme sur
le marché, y compris les politiques relatives a 'admissibilité au LTI, la structure des régimes, les
mesures de performance, la fréquence des octrois ou les types d'attributions.

0000 BELL 7 4:21 PM % 100% -

4. Long-term Incentives

Types of long-term i tives operated by organizati :

| Percentageof Organizations |
Stock/Share Options X%
Share Appreciation Rights (SARs) XH%
Service-Based Units X%
Performance-Based Shares/Share Units X%
Performance Cash Units XH%
Long-Term Cash X%

Based on from XX

Mote: Organizations may offer more than one type of long-term incentives, therefore the total may exceed

100%.

Long-term incentives eligibility

. Yes
Management 64% -— N:
Para-Professionals JRIEY
Mumber of observations per category: Head of Organization (207), ves (0X), t O2),

Professionals (XX), Pare-Professionals (00,

Head of Organization Percentage of Organizations

Stock/Share Options XX%
Share Apprecistion Rights (SARs) xX%
Servioe-Based Units xX%
Performance-Based Shares/Share Units XX%
Performance Cash Units XH%
Long-Term Cash X%

Based on from XX

Mote: Organizations may offer more than one type of long-term incentives, therefore the total may exceed

100%.

®
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Rapports de Politiques et
des Pratiques

Avantages sociaux

Cette section présente les politiques d’'avantages sociaux d'une couverture étendue, y compris
les prestations de base telles que la retraite, les assurances médicales, les assurances vie et les
voitures de fonction, ainsi que les composantes locales propres a chaque pays.

0000 BELL 7 4:21 PM % 100% -

7.12. Flexible Benefits

Does your organization provide flexible benefits plan?

N Yes
. Mo

Based on responses from XX crpanizations

Which employee groups are eligible for flexible benefits plan?
. Yes
— s
Professional

Mumber of observations per category: Executives 20¢), Mansgement (20¢). Professionall Para-Professional
1200,

How is the standard employer contfribution/budget for flexible benefits determined?

e e =
Percentage of Salary) Depending On Job Grade) Responses:
Executives 0% 0% X00% po 8
Management 20(% % 00% py
Professicnal! Para- K% K% XH% K

Professicnal
Note: The total does not equal 100% due to rounding.

Do the standard employer contributions vary in certain circumstances?

With Age of With Years of i By Family With No. of
Employee Service of | Size of the Other Responses:
Employee Employee Factors
Executives % X% X% X% X00% 0L
Management X% % N KA KN X
Professional/ W% X% K% X% X00% 0L
Para-
Professicnal

Mote: Some organizations indicated more than one opfion therefore the total exceeds 100%.

/\
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Le rapport détaillé du
Catalogue métiers

Ensemble détaillé de statistiques présentant un large éventail de
composantes de la rémunération déclarées pour chaque métier inclus
dans une enquéte donnée.

En fonction de la version, il est possible qu'il inclut des chiffres couvrant 'ensemble des Position
Classes disponibles pour chaque métier ou des données regroupées dans des plages de Position
Classes appropriées pour chaque métier.

@ Mercer

» Survey Name: 2022 SAMFLE TRS Refinement: All Data
5 Job Family: Ky Scale:

i« Job Sub-Family: b4 Currency: Lurrency
i« Job Code: 41 MNumber of Organizations: 10

* Job Title: =X Number of Observations: 10

2 Job Type: Mercer Combined Job Position Class: 5268

" More than 35% of the rakes within the sample are supplicd by one organization
" Mote only the Pean and BMedian will be displaged if more than 50% of the incumbents are supplicd by ane arganization

No. of No. of b Inc: Wtd 25th

- Inc Witd Inc Wtd F5th

Compensation Element Obs N —cile Inc Wid Mean Median —cile

Etaze [Manthly] : ; i 106,371
* Mbr Months jl1] 10 12.00 12.00 12.00 12.00
v Base Salary 10 10 566,972 989.660 1,129,070 1.276.449
s Transportation Allowanse 1 a = [ - =
@ Meal Allowance 1 1
& Shift Allowance [ 0
% Language Allowance 0 0
o Other Guaranteed Allowance 1 7l -- -- -- --
« Total Guaranteed Cash Comp 10 10 566,972 990126 1.129.070 1,279,413
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Le rapport sommaire
de la Bibliotheque des
Emplois Mercer

Ce rapport sommaire mis en forme inclut une analyse des données réelles
du marché par Jobs, Core Jobs et Mercer Combined Jobs.

Le rapport permet un filtrage rapide, I'importation et la récupération systématique des données.
Les données sont segmentées par famille d’emplois (chaque famille a son propre onglet) et
présentent les principaux éléments de rémunération (p. ex., salaire de base, total cash réel) et
des statistiques. Un onglet propose un guide pratique avec des hyperliens intégrés permettant
d'accéder directement aux données de la famille d'emplois concernée.

7 |Job Family:
& |General Manageman
B

10, |~ pbars s 700 0t

0| o SR 1200807 e B LIT9A  EPSARM| 1M 1Y REEE| L2818 2184200
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Rapport de position
class (données actuelles
et régressées)

Une compilation de tableaux de données du marché, réelles et régressées,
ainsi que des graphiques décrivant les lignes de tendance des données
régressées du marché pour chacun des principaux éléments de

la rémunération.

i ]
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Currancy Mame Compensation Data In Whole Numbers

ANNUAL BASE SALARY (Comp1)
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Tendances d’'une année a l'autre

Ce rapport présente les tendances concernant le salaire de base, le total
cash garanti et le total cash (réel) pour chaque métier benchmarké et
grade Mercer IPE grace a une analyse comparative avec les données de
I'année précédente.

Les tendances sur une année sont présentées pour les mémes titulaires, pour les mémes
organisations/niveaux d’emploi, et pour toutes les organisations sur les deux années. En plus
d’inclure a la fois des données de marché réelles pondérées pour les titulaires et les organisations,
ce rapport inclut également une analyse s'appuyant sur les données de marché régressées.




Mercer's Total Remuneration Survey (TRS) - Echantillon de contenu

Téléchargement Excel des

données réelles et régressées

Détail du métier

Résultats de I'enquéte avec les données réelles agrégées pour tous les métiers publiés dans une

15

enquéte donnée, y compris un ensemble standard de statistiques (25e et 75e centiles, moyenne et
médiane) pour divers éléments de la rémunération.
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Téléchargement Excel des
onnées réelles et régressées

Régression PC

Données de marché régressées par Position Class (PC) ou par filiere de carriere et Position Class,
couvrant un ensemble standard de statistiques (25e et 75e centiles, moyenne et médiane) des
principaux éléments de la rémunération.
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2 2022 XX TRS Al Data 54 41/2022 Euro inwhole numbers 3530150 4548059 4250750
23 2022 XX TRS Al Data 55 4/1/2022 Euro in whole numbers 3911856 5047790 4724872
212022 XX TRS Al Data 56 4/1/2022 Euro in whole numbers 4334840 5602432 5251876
;’ 2022 XX TRS  AllData 57 4/1/2022 Euro in whole numbers 4803558 6218016 5837662
27 2022 XXTRS Al Data 58 41/2022 Euro in whole numbers 5322958 6901240 6488785
28 2022 XX TRS AllData 59 4/1/2022 Euro in whole numbers 5898520 7658535 7212533
;: 2022 XX TRS Al Data 60 4/1/2022 Euro in whole numbers 6536316 8501150 8017007
31 2022 XXTRS  AlDala &1 4/1/2022 Euro in Whole numbers 7243076 9435240 8911210
32 2022 XX TRS Al Data 62 4/1/2022 Euro inwhole numbers 8026256 10471966 9905151
3 2022 XX TRS Al Data 63 4/1/2022 Euro in whole numbers 8594121 11622605 11009955
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Bibliotheque de postes Mercer

- Catalogue des Métiers et

des Roll-ups

Le rapport inclut tous les Jobs référencés, Core Jobs et Mercer Combined
Jobs dans un fichier unique, accompagnés de leurs principaux attributs (p.

ex., intitulés, descriptions).

Le fichier inclut également les relations entre Jobs et Core Jobs, ainsi que la relation entre Jobs et

Mercer Combined Jobs.
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Mercer WIN® —
Total Remuneration Survey
résultats dynamiques

Mercer WIN® vous permet d'effectuer des analyses en ligne basées sur les
résultats de I'enquéte Mercer. Le logiciel offre une approche véritablement
flexible, capable d'exécuter des calculs en direct, d'examiner différentes
perspectives de données et d’'appliquer divers criteres de filtrage.
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Mercer WIN®

Page de recherche

Appliquez divers criteres de filtrage pour affiner les résultats de 'enquéte en fonction de

vos besoins.
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Mercer WIN®

Données du marché Mercer - filtres (Industrie du métier)

Sélectionnez une industrie typique pour les métiers que vous recherchez.

ece x
es e

Données de marché Mercer - filtres (Famille du métier)

Parcourez différentes familles de métiers pour analyser différents aspects de votre main-d‘ceuvre.

ece 5
«>»C
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Mercer WIN®

Données de marché Mercer - filtres (Fonction du métier)

L'option Fonction fournit une lentille supplémentaire pour rechercher dans les emplois de la
bibliothéque et est organisée autour de la fonction et du département. Lorsqu’une sélection est

effectuée dans le filtre Famille, le filtre Fonction devient désactivé.

ece 5
«>»C

1]

e ——————————————————————————————————————————— ettt i
Données de marché Mercer - filtres (Niveaux de carriere)

Sélectionnez les niveaux de carriére appropriés pour cibler différents groupes d’employés au
sein de vos organisations.

ese 5
«»C
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Mercer WIN®

Données de marché Mercer - filtres (Type de Métier)

Le filtre Type de Métier est une autre nouvelle méthode du systéme qui vous permet de
rechercher des métiers par Jobs, Core Jobs, Mercer Combined Jobs ou tous les types de métiers. Si
aucune sélection n'est effectuée ici, un type de métier par Jobs est défini par défaut.

enve % |
s C

Type de Métier

Core Job - ensemble des métiers sous-jacents dans une sous-famille a un niveau de carriéere
spécifique Mercer

Combined Job - combinaison prédéfinie de métiers

Job - résultats de base de I'enquéte représentant un type de travail spécifique a un niveau
de carriere spécifique
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Mercer WIN®

Core Job

Core Job - ensemble des métiers sous-jacents dans une sous-famille a un niveau de
carriere spécifique.

e0e x
es>cC

(e
T i IR s e Lt

-
fr—.

Ak ity

——————————————————————————————————
Mercer Combined Job
Mercer Combined Job - combinaison prédéfinie de métiers.

ene x
«aC
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Mercer WIN®

Données de marché Mercer - types de vues

Sélectionnez différentes vues et créez vos propres modeéles pour vous déplacer entre les
affichages de résultats par métier, Position Class, famille et carriére. Ajoutez des colonnes
représentant un large éventail d’éléments de la rémunération.

enve x ‘

B Alssrry Jody L brany for ‘war 0 e .
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[R——— i e Chnes o
Fedish Bkl [y virw | = i
o

B r———

Affinage des résultats

Choisissez parmi un ensemble polyvalent d'affinements des données de marché pour générer
des résultats alignés sur le profil de votre organisation ou le type de poste que vous
souhaitez analyser.

ene ¢ ‘
€=>C
Flafey Pkt 1)

Warnal Refsgmanhy oty - bty Dedia

" epms A1 N i T B L e

it
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Mercer WIN®

Affinage des résultats - groupe de pairs

Pour comparer votre propre entreprise a une liste définie de concurrents, vous pouvez
sélectionner un groupe de pairs. Un minimum de 10 organisations est requis pour créer un
groupe de pairs dont 8 doivent étre des organisations distinctes.

Retine Markrt O
B Ak

- trpmains

e ———————————————————————————————————————————————————————————————————
Vieillir les données

Ajustez les résultats de I'enquéte a un moment donné, en utilisant des facteurs tels que le taux
d'augmentation du salaire de base médian ou l'inflation.

ece x
€acC
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Mercer WIN®

Combinaison de Metiers

Fusionnez les codes métiers Mercer pour mieux s'aligner sur votre notation interne ou augmentez
I'échantillon de données.

ene x
s cC

L L T T

e P

S P S——

Combinaison de Position Classes

Fusionner des Position Classes pour des métiers particuliers ou pour 'ensemble du marche,
selon vos besoins.

p
v e ® ‘
€eacC
Sombane FLE B

B B S TR it Btk
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Pour plus d’'informations, veuillez contacter votre bureau Mercer
local ou visiter notre site Web:

3000082B-CP
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