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Visao geral da Marsh McLennan

Fazemos parte da Marsh McLennan - quatro empresas (Marsh, Guy
Carpenter, Mercer e Oliver Wyman) com um proposito em comum:
fazer a diferengca nos momentos mais importantes.

Clientes em Uma das empresas

paises

colegas em todo o mundo de receita anual

de histéria de lideranca e inovagao
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Permitir que os
clientes olhem
para o futuro e
se desenvolvam

A Mercer cativa os clientes com
base em pesquisa e experiéncia
de mercado para tratar questdes,
resolver problemas e descobrir
oportunidades.

Otimizacao de negdcios

Reduzir custos. Aumentar a eficiéncia. Melhorar a experiéncia
dos funcionarios. As empresas enfrentam desafios
significativos no gerenciamento de mudancas inovadoras.
Elas precisam de consultores experientes e solu¢des
direcionadas para avaliar o risco, realizar agdes conscientes
com base em fundamentagdo sélida e utilizar sua forca de
trabalho de forma integral.

Construir para o futuro

Enfrentar desafios futuros significa remodelar sua estratégia
de negdcios e talentos para capturar novas fontes de valor.
Diversidade de forca de trabalho, praticas de trabalho
flexiveis e digitalizacdo rapida sdo essenciais para as
empresas que buscam uma verdadeira transformacao.

Risco e governanca

Atualmente, as organizac¢des enfrentam diversos riscos
para proteger seus funcionarios, investimentos, operacdes
e reputacdo. A protecao da longevidade de sua empresa
comeca com a melhoria da governanca, a garantia da
conformidade e a incorporacdo da sustentabilidade

em sua cultura e tomada de decisdes.

A pauta das pessoas

Sua equipe é seu futuro. Nunca foi tdo importante construir
uma forca de trabalho saudavel por meio de estratégias
inclusivas de salide e bem-estar. Para garantir os melhores
talentos, as organiza¢es devem criar recompensas e
trajetérias profissionais convincentes, além de realizar
progressos mensuraveis em diversidade, equidade e inclusdo.







Pesquisa de Remuneracdo Total

Ajudaremos voceé a

para o seu chefe!

L

Mais de 20 200.000 Mais de 1.000
anos no mercado

pesquisas vendidas

usuarios ativos todos
na Ultima década os dias

Mercer Totuner tion
Survey (TRS)

!



https://player.vimeo.com/video/643580372
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Com a TRS, vocé pode:

Compare a remuneragao com as médias do setor.

Tome decisdes de orcamento e alocagao de recursos com base
em dados precisos. Mantenha-se em conformidade com as leis
trabalhistas e reduza riscos juridicos.

Ofereca pacotes competitivos para atrair os melhores candidatos
e reduzir a rotatividade, com remuneracao justa.

O pagamento justo leva a maior satisfacao e melhor
desempenho no trabalho. Identifique e retifique as
disparidades salariais para garantir um local de
trabalho mais equitativo.

Tenha acesso a insights além dos valores
salariais, incluindo tendéncias e beneficios.

Ofereca pacotes competitivos e mantenha
uma reputacdo positiva.
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O melhor da
abordagem
da Mercer!

Riqueza de dados de qualidade

ATRS é lider global em dados de remuneracgdo de
funcionarios, com um legado de exceléncia e mais de 20
anos de experiéncia. Vendeu 200.000 copias na Ultima
década e tem mais de 1.000 usuarios ativos? por dia. A TRS
oferece a maior area de pesquisa salarial do mundo, com
dados de 45.000 organizag®es e 20 milhdes de funcionarios.
Ela também abrange todos os setores, incluindo
automotivo, servicos financeiros, industrial, assisténcia
meédica, e muito mais. A TRS fornece dados abrangentes
sobre remuneracao total, beneficios e politicas de
remuneragao. Compare seus pacotes de beneficios com os
padrdes do setor e garanta a competitividade para atrair os
melhores talentos. A TRS garante a precisdo dos dados por
meio de processos de auditoria, validagdo e monitoramento
de qualidade.

Dominio da metodologia

A Mercer oferece um sistema abrangente de avaliacdo de
cargos e um Unico catalogo global de cargos. O sistema de
avaliagao de cargos, conhecido como International Position
Evaluation (IPE), oferece as organiza¢des uma abordagem
consistente e padronizada para avaliar e atribuir valores

a posi¢des em todo o mundo. O Unico catalogo global de
cargos, conhecido como Mercer Job Library, oferece uma
ampla selecao de cargos com descri¢des abrangentes

e uma estrutura de codificacdo exclusiva. Esse catalogo
garante consisténcia, simplifica a comparagao de dados e
melhora a transparéncia na analise e avalia¢do de cargos.
Juntos, o sistema de avaliagdo de cargos e o catdlogo de
cargos global oferecem as organiza¢des uma abordagem
confidvel e informada para definir niveis de remuneracgao
competitivos e equitativos em escala global.

"Para saber mais sobre os recursos e beneficios em destaque do produto,
consulte o anexo.
2Usuérios no Mercer WIN®, a plataforma de entrega de resultados de pesquisa.
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Habilitado para tecnologia

A Mercer oferece uma experiéncia perfeita por meio de nossa
ferramenta on-line de participacdo em pesquisas chamada
Mercer Data Connector. Com 40%' do trabalho ja feito, os
participantes podem economizar tempo e esforco ao fazer

o upload de dados facilmente. O algoritmo proprietario

da ferramenta sugere op¢des de comparacao de cargos,
eliminando a pesquisa manual. Os dados de remuneracao
podem ser importados com o upload de um Unico arquivo,
eliminando a necessidade de inser¢do manual de dados.
Avalidacdo instantanea de dados garante envios de alta
qualidade e resultados de pesquisa precisos. O monitoramento
em tempo real proporciona visibilidade do progresso do envio
e a delegacdo integrada permite acesso seguro a conjuntos
de dados especificos. Além disso, os resultados da pesquisa
TRS sao fornecidos online por meio do Mercer WIN, uma
plataforma abrangente para acessar e analisar dados com
facilidade. Ela oferece uma ampla variedade de parametros,
relatérios personalizaveis e uma interface de usuario intuitiva,
tudo incluido no preco de uma pesquisa.

Elevando seu sucesso

Na Mercer, temos o compromisso de elevar suas
experiéncias e superar suas expectativas. Nossa filosofia
de servicos profissionais esta centrada na compreensao e
na abordagem proativa de suas necessidades exclusivas. A
parceria conosco significa embarcar em uma jornada rumo
ao sucesso, onde suas metas ndo sao apenas apoiadas,
mas aceleradas. Priorizamos uma abordagem orientada
ao cliente para o desenvolvimento de produtos, buscando
ativamente e incorporando feedback valioso de nossos
clientes em cada etapa. Ao colocar nossos clientes na
vanguarda, garantimos que nossos produtos ndo apenas
atendam, mas excedam, suas expectativas. A sua voz nos
orienta a oferecer as melhores solu¢des para o seu sucesso.

Privacidade de dados

As informacgdes sdo vitais para a Mercer e entendemos a
importancia crescente do tema de confidencialidade de
dados. Isso esta no centro de tudo o que fazemos. Para
proteger os dados dos nossos clientes de forma segura,
temos uma abordagem de “defesa em profundidade”
para proteger a nossa rede, juntamente com politicas,
procedimentos e controles robustos. Priorizamos a
confidencialidade dos dados do cliente e tomamos as
medidas apropriadas em relagdo a tecnologia, processos
e metodologia em nossas pesquisas. Manter e proteger
os dados do cliente é de extrema importancia, portanto,
temos o compromisso de garantir a confidencialidade e a
integridade dos mesmos.

"Isencdo de responsabilidade: Economize tempo e esfor¢o logo no 2° ano
de participacdo na TRS com um envio ja parcialmente concluido com base
em suas informacdes anteriores. A porcentagem de conclusdo do progresso
do envio de dados, conforme fornecido, é uma estimativa e pode variar com
base nas circunstancias individuais do cliente. Fatores como o tamanho da
organizacdo, a complexidade de suas politicas de RH e a completude do
envio na edicdo anterior da pesquisa podem afetar o progresso geral. Esse
valor serve como uma indicagdo geral e deve ser considerado como uma
estimativa aproximada em vez de uma medida exata de conclusao.
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Beneficie-se do maior e mais
abrangente recurso de dados
de remuneracao do mundo

A TRS fornece dados detalhados de A pesquisa serve como ferramenta
remuneracado e beneficios de forma crucial para o estabelecimento de
consistente em todas as regides. praticas de remuneracdo justas e

competitivas no mercado de trabalho.

organizac¢des participantes’ cargos em todos os niveis

anos no mercado

locais no mundo todo?

ocupantes pelo mundo

' Lista de participantes da pesquisa disponivel mediante solicitacdo. Entre em contato com seu representante local da Mercer.
2 Consulte o anexo para obter a cobertura de locais da TRS 2023 e o nimero de organizag¢des participantes em cada um.
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Facaparte de
nossa comunidade
de clientes
satisfeitos

44

2023 é mais um ano no qual estou participando
da pesquisa de saldrios. Usar a plataforma

€ muito simples e intuitivo, economiza tempo.
Por enquanto, eu ndo mudaria nada. Obrigado!

Foi a primeira vez que usei o Mercer Data
Connector e o processo de coleta de informagbes
foi muito pratico. Eu continuo recomendando

a Mercer em geral aos meus colegas.

Eu uso outros consultores de provedores
de dados e o da Mercer é o mais facil de
usar e o que eu recomendaria para outros
profissionais de remuneracdo e beneficios.

Eu gosto especialmente do arquivo de exportacdo
na validagdo, que vocé simplesmente faz
download, retifica, salva e fazer o upload
novamente para encerrar a consulta.

Agradeco as frequentes melhorias que estdo
sendo feitas na ferramenta.

Esta é a primeira vez que experimento
a ferramenta de pesquisa; ela tem um
padrdo bem internacional e de alto nivel.




Habilitado para tecnologia
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Faca o upload de dados sem
complicacoes com a ajuda da
nossa ferramenta online intuitiva
de envio de dados de pesquisas

Mercer Data Connector Nosso envio de dados de pesquisa online certamente

vai chamar sua atencao:

40% do trabalho ja

realizado’

Economize tempo a partir do segundo
ano. Como participante da TRS, seu envio
estara parcialmente concluido’ com base
em suas contribui¢des anteriores. Comece
a trabalhar ja e avance mais rapido.

Obtenha ajuda com a

comparacao de cargos

Nosso algoritmo proprietario sugere
opcdes de comparagao, economizando
o esforco de pesquisar manualmente
pelo catalogo de cargos.

Importacao de dados perfeita

Importe facilmente dados de
remunera¢do com apenas um

upload de arquivo. Desfrute de uma
experiéncia livre de complicacbes que
elimina a necessidade de digitar os
dados manualmente.

Validagdo instantanea
de dados

Cause um impacto positivo
imediatamente. A validagao
instanténea de dados permite que
vocé detecte erros em seu envio
automaticamente, garantindo envios
sem erros e resultados de pesquisa da
mais alta qualidade.

Monitoramento em

tempo real

Mantenha-se a par de tudo com a
visibilidade instantanea do progresso
dos envios da sua organizagao através
de entidades individuais. Mantenha
tudo sob controle com os prazos de
participacdo em todos os seus locais.

&% Mercer Data Connector

A > 2023 Data Collection

LAST UPDATED 2023-08-17

Data Collection

Your Participation Progress

Apply Filter

Company Data

71out of 86
Completed

70 out of 86

VIEW > Completed

Employee Data

Delegacao integrada

Vocé tem a flexibilidade de delegar
com seguranga 0 acesso a conjuntos
de dados especificos e controlar quem
pode ver dados confidenciais por
regido, pais ou unidade de negocios.

© Download Your Data

[ | a]

Long-Term Incentive

72 out of 85
Completed

79 out of 86

Completed VIEW >

VIEW »

View Deadlines

Clear

Compensation Polic
Plans and Practices

VIEV

"Isencdo de responsabilidade: A porcentagem de conclusdo do progresso do envio de dados, conforme fornecido, é uma estimativa e pode variar com base
nas circunstancias individuais do cliente. Fatores como o tamanho da organiza¢do, a complexidade de suas politicas de RH e a completude do envio na edi¢do
anterior da pesquisa podem afetar o progresso geral. Esse valor serve como uma indicacdo geral e deve ser considerado como uma estimativa aproximada em

vez de uma medida exata de conclusdo.



Global Data Acquisition Program (GDAP)
Presente em mais regides? Teste nossa experiéncia simplificada de participacao
em pesquisas para organizac¢des operacionais globais.

A solucao Global Data Acquisition Program oferece Um prazo, um modelo e um representante dedicado da
a oportunidade de fornecer dados de remuneracdo Mercer que ajudara vocé durante todo o processo. Isso
globalmente e permite que vocé coordene os dados é 0 que chamamos de economia de tempo! Leia

da sua organizacdo e o envio da folha de pagamento

de funcionarios de forma centralizada.

@ Mercer Data Connector susmroaA  ORoERPRODUCTS X M (3

A > Your Partcpation Progress > Status > Data Submission Management < Back

DEMO DATA COLLECTION

Employee Data

B swous
£ 1.Filo Upload
B 2. JobMatch
3. Validation
il Data Submission Management

Validations

Employee Data

UPLOADED EMPLOYEES VS FTES @ UPLOAD MORE EMPLOYEES DISTRIBUTION OF EMPLOYEES @ VALIDATE
900

@ Uploaded Employees 815 Fullime Equivalents 900

eciied FTEz

quality is sufficient for
0 963%

Job Match Data

JOBS BY INDUSTRY @ JOBS BY CAREER STREAM @

mbers of Incumbents

Total Nur

@ MANAGEMENT 10.8% (88) ® PROFESSIONAL 83.2% (678)
PARAPROFESSIONAL 6.0% (49)



https://www.imercer.com/uploads/Global/pdf/GDAP-Flyer.pdf
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Experimente todo o potencial da
nossa plataforma de entrega de
resultados de pesquisas online
com recursos robustos

Mercer WIN® Mais de 1.000 visitantes diariamente!

O Mercer WIN ajudara vocé a:

Ir além das fronteiras

Acesse os dados de pesquisa da Mercer com eficiéncia:
24 horas por dia, 7 dias por semana, online, de qualquer
lugar do mundo.

Tomar decis6es orientadas por dados

Analise os dados com base em diferentes parametros, como
geografia, setor e tamanho da empresa, o que permite

que vocé tome decisdes fundamentadas sobre estratégias
de remuneracdo personalizadas para regides ou setores
especificos.

Ter acesso aos insights do mercado

Crie uma visdo abrangente das tendéncias e benchmarks
do mercado para garantir praticas de remuneragao
competitivas em sua organizagao.

Fechar a lacuna

Combine facilmente cargos e classes de posi¢do para
representar com precisao sua organizacao e compare
dados com mercados selecionados, permitindo que vocé
identifique lacunas em sua estrutura de remuneracgao atual
e atraia e retenha os melhores talentos.

Alinhar para obter sucesso

Analise e compare sem esforco a estrutura e o mercado
por familia de cargos, nivel de carreira e classe de posicdo,
ajudando a alinhar os niveis de cargos e as trajetérias
profissionais da sua organizacdo aos padrdes do setor.

o Mercer WIN

7 Explore the Kmewledge Cemter

S Work With My Progress Center

We keep our finger on the pulse

ol O

Skills-based talent practices HR insights suite Salary Budg

Leaen More 13
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-

Alguns dos recursos preferidos: -

Cargos de referéncia

Restrinja os dados a um
setor ou local especifico

O

Visualize dados de cargos
semelhantes em grupos,
ou seja, grupos de dados

+
o O
oo

Compare Meus Dados com Crie o préprio grupo de
0 mercado concorréncia

Visualize os dados por cargo Combine cargos ou
ou classe de posicao classes de posicao

Toda a pesquisa esta Dados de politicas e

disponivel para download praticas disponiveis para

em um arquivo do Excel download em relatérios,
predefinidos pela Mercer




Conteudo
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Acesse todo o pacote de
recompensas dos funcionarios,
desde o pagamento basico até a
remuneracao total e beneficios

Salario
base

Salario base anual

Salario base mensal

O salario base mensal, excluindo
todos os subsidios que seu titular
recebe de sua organizagao

Nidmero de meses pagos

O numero de vezes em que 0
ocupante recebe um salario mensal
basico em um ano inteiro, incluindo
pagamento fixo/garantido

Remuneracao direta

total anual

Incentivos de Longo Prazo
* Acbes

* Acdes restritas

+ AcOes/opcdes de acdes

* Direitos sobre a valorizacdo
das acdes

+ Bobnus a longo prazo

Remuneracao total

garantida

Subsidio fixo anual

Subsidio de transporte
O subsidio fixo mensal para transporte

Subsidio baseado na posi¢cdo/cargo
O subsidio fixo mensal para manter
uma posi¢ao

Auxilio para refeicao
O subsidio fixo mensal para refeicdes

Subsidio por habilidade
O subsidio fixo mensal para uma
especialidade/licenca especifica

Outros subsidios mensais
Outros subsidios mensais fixos ndo
listados acima

Remuneragao
total

Principais Beneficios

+ Avaliagdo do plano de pensao
+ Avaliagdo do carro da empresa
+ Seguro Saude

+ Plano de satde

+ Seguro de acidentes
+ Seguros de Vida

« Empréstimo pessoal

* Outros feriados

Remuneracao total
em dinheiro

Remuneracdo variavel anual

B6nus variavel

Todos os pagamentos associados ao
desempenho individual, da equipe
e/ou corporativo

Bonus de incentivo de vendas
Todos os pagamentos associados
a realiza¢do de vendas

Outros bonus
Todos os pagamentos associados
a outros tipos de bdnus




Pesquisa de Remuneracgao Total 21

Obtenha uma visao geral completa
das industrias que lhe interessam
e selecione entre uma gama
diversificada de empregos

Os cinco principais setores representados globalmente pelo niumero de organizacdes
participantes’:

o

e
&

Manufatura 7.600

Bens de Consumo 6.200

=

Alta Tecnologia 6.200

Ciéncias da Vida 6.100

Varejo 3.300

A TRS abrange empregos nas seguintes familias de cargos:

Administracdo, Instala¢8es e Secretariado + Recursos Humanos
Comunicag¢des e Assuntos Corporativos
Construcao

Criacdo e Design

Atendimento ao Cliente e Operag¢des
do Centro de Contato

* TI, Telecom e Internet

* Juridico, Compliance e Auditoria

* Producdo e Trabalhos Especializados

+ Gerenciamento de Projetos/Programas
+ Gerenciamento da Qualidade

Andlise/Armazenamento de Dados
e Business Intelligence

Engenharia e Ciéncia
Financas
Gerenciamento Geral

+ Gestdo de Incorporagdes Imobiliarias,
Investimento e Desenvolvimento de
Propriedades

* Gerenciamento de Vendas,
Marketing e Produtos

+ Cadeia de Suprimentos
+ Servicos de Transporte

Assisténcia Médica/Servicos
Farmacéuticos

Hotelaria (Servi¢co de Alimentacdo
e Hospedagem)

"Dados a partir de 2023. A lista de participantes da pesquisa que inclui informagdes sobre o setor estd disponivel mediante solicitacdo. Entre em contato com
seu representante local da Mercer.
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Aproveite nossos relatoérios

prontos para uso

Alcance maior autonomia e capacidade
com nossos relatérios prontos para
uso." Cada um deles foi projetado para
se concentrar em informacdes valiosas
especificas:

+ Uma Visdo Geral, o ponto de partida da pesquisa, que fornece
informacdes gerais sobre o tamanho do banco de dados das
pesquisas, bem como o perfil das organizacdes participantes,
incluindo setor de indUstria, nacionalidade da organizagdo matriz,
receita e nimero de colaboradores. Este relatério também oferece
uma visdo geral das tendéncias salariais do mercado em relacdo
a0 ano anterior.

* Relatdrios de Politicas e Praticas com um resumo das politicas
de remuneracdo das organizacdes: previsdes orcamentdrias
salariais, mix de remuneragdo por grupos de funcionarios, praticas
de incentivo de curto e longo prazo, bem como beneficios.

* Tendéncias Ano a Ano que comparam tendéncias de
remuneracao em salario e em dinheiro para cargos de referéncia
e classes de posicdo com os dados do ano anterior, analisando a
nivel do ocupante, de organizagdo/cargo, de organizagdo/mercado
e incluindo dados de mercado reais e de regressao.

* Relatdrio de Dados de Mercado Reais e de Regressao para
cargos de referéncia, core jobs, Mercer combined jobs e classes
de posi¢do em um formato Excel, permitindo facil filtragem e
recuperacao de dados. Inclui informagdes resumidas e detalhadas
de remuneracdo, bem como dados ponderados por ocupante
€ por organizacao.

Tenha acesso facil a uma grande variedade
de insights valiosos em todos os relatérios
do Mercer WIN.

Visualize o exemplo de relatério para
compreender melhor.

3. Short-term Incentives

3.1. Variable bonus

1.5. Hot Jobs

Does your organization have difficulty hiring or retaining employees in certain roles?

- Yes
- o

Based on responses from 352 organizations

From which job family are the roles your organization need to hire this year to achieve your
organization’s business goals?

IT, Telecom & Internat Professional 30
Production & Skilled Trades Para-Professional 2
Engineering & Scisnce Professional 23
Sales, Markefing & Product Professional 15
Managament

Retzi Parz-Professional 8

Based on respanses from 150 arganizations
Mote: Onlly the most prevalent choices are shown.

From which job family are the roles most difficult to fill in your organization?

IT, Telecom & Internat Professional 42
Production & Skilled Trades Para-Professional a2z
Engineering & Science Professional 1
Sales, Marketing & Product Professional k1

Management
Finance Professional 21

Based on respanses from 150 arganizations
Mote: Onlly the most prevalent choices are shown.

22

us?

HEEEHEEE
1l
s

Managemert (xx),
Blar” (XK, Para

HO. 0T Reaponass:

FEEEEE R

'A lista apresentada de relatérios prontos para uso ndo é exaustiva, e apenas
lista aqueles selecionados para fins ilustrativos. Para obter a lista completa
de relatérios, entre em contato com seu representante local da Mercer.


https://www.imercer.com/uploads/Global/pdf/mercertrs-samplecontent.pdf
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Descubra opcoes ilimitadas
de analise personalizada

O Mercer WIN oferece todos os recursos avancados preferidos dos clientes com

uma interface de usuario moderna e intuitiva.

Materiais de facil acesso para a capacitacdo de usuarios, disponiveis em
diversos formatos para atender a diferentes preferéncias de aprendizagem.

“ Merce r WIN Available 24/7 at 1(800) 8667474  Customer Service Resource Center EN @
Use Win Classic

@ Explore the Knowledge Center

Interactive guides

| Todas as op¢Bes de busca em um menu na barra lateral. Opgoes ilimitadas de personalizagdo de dados sem custo adicional.

Home > Survey Data Use Win Classic

©\ Survey Data

(&] Create custom data report

Interested in having a standard user report automatically generated for you for every new published survey?

Mercer Job Library You can define a set of options below that will be applied to every new survey, and a report will be automatically generated for you and available for you to
download.
Search Settings o) ‘ Head of Organization My Search Options Appiied Filters () _
FILTERS I
SELECT SURVEY  Clear All Applied Filters (2) ey
* - Career Level
‘ Survey” @ N ‘ Jobs
Position Class (PC)
FILTERS Clear All  Job Title
Job/Combined/Core
Job Industry @ : ‘ = View More
b @ g= Head of Commercial/Chief ( AESULTS DISPLAY
‘ Family @ = ‘ Actual/Regressed
All Data
Inc/Org weighted
‘ Career Level o = ‘
= Wy Custom Views B
v (¥) BZ chief Operating Officer (CO v tstom e
JobType @ : |
CUSTOM ORTIONS
All Data
v 92 Head of Business Products/
[ Search ] =
view g Al Daia
Viewe More
- ® EE Head of Shared Services - Gl
Ccancel
Weighting All Data —
Incumbent = ‘
v ® OZ  Head of Organization (CEO) - Global Parent/Corporate (E5)
Data View
Job - ‘ All Data = 1 1 1

TAM e
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Dé uma olhada em nosso cronograma
e precos e entre em contato!

Leia as informac¢des de cronograma
e precos em shop.mercer.com.

Preencha o formulario online, e nosso
consultor local entrara em contato em
breve.

Alerta de negécios em lote:
Precos imbativeis para pedidos em varios locais ou de varios anos

A TRS Global Membership Package turbina
seu acesso a dados e oferece um incrivel
desconto de mais de 50% para insights em
todos os locais do mundo! Saiba mais sobre
0 negocio e eleve seu processo de
tomada de decisao hoje mesmo!

Ainda ndo esta pronto(a) para agitar o
mundo? Explore os precos preferenciais do
Pacote Regional TRS para obter informacdes
de varios locais de sua escolha.

Quer mais economia? Feche o negdcio
com um compromisso de varios anos
e desbloqueie um bdnus de desconto
exclusivo como testemunho de nossa
parceria duradoura.



https://shop.mercer.com/catalog/trs.html
https://shop.mercer.com/trs-membership.html
https://shop.mercer.com/trs-membership.html
https://shop.mercer.com/trs.html#contact
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Obtenha mais informacoes sobre
a remuneracao de funcionarios
de setores especificos com
Suplementos de Industria

Suplementos de Industria séo um
complemento’ as Pesquisas de
Remuneracdo Total atuais, oferecendo
dados de remuneracdo em uma selecao
de posi¢des especificas do setor.

Dados de remuneracao total sao reportados, considerando
salario base, remuneracdo variavel, pagamentos
garantidos em dinheiro, LTIs e beneficios publicados em
todos os mercados. O cronograma é o mesmo da TRS,
entdo ndo ha necessidade de etapas adicionais!

Os Suplementos de Industria estao disponiveis em 70 paises? e foram desenvolvidos para organizagdes que
precisam de dados para cargos especificos do setor. Setores abrangidos:

®

Automotivo Educacao Energia e Mineragao Engenharia
e Construcao
Servicos Financeiros Assisténcia Médica Alta Tecnologia Hoteleira Life Sciences
e de Seguros e Telecomunicagdes
‘ @
Logistica Servigos Profissionais  Imobiliario SSC/BPO

—> Acesse nosso site e saiba mais sobre a oferta de Suplementos de Indtistria da Mercer.

'cada Suplemento é vendido separadamente e ndo estd incluido no preco da TRS.
2A disponibilidade do produto pode variar de acordo com o local. Visite nosso site para obter mais informacgdes.


https://shop.mercer.com/trs-supplements.html
https://shop.mercer.com/trs-supplements.html
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Aproveite a
assisténcia
personalizada
desenvolvida para
atender as suas
necessidades
exclusivas

Nossa oferta de solucdes analiticas
complementa sua Pesquisa de
Remuneracdo Total para obter
resultados ainda melhores.

A Mercer oferece um time de especialistas dedicados
gue pode funcionar como uma extensao de sua equipe
para ajudar na participacdo em pesquisas e precos/
benchmarking pontuais do mercado de trabalho.

Receba ajuda para fazer comparacdes e benchmarks
da sua politica de remunerac¢do com as tendéncias
do mercado - tudo isso pode ser fornecido

com base no setor geral, setor especifico ou

por mercados selecionados - com a consultoria

e andlise personalizada da Mercer.

Recorte dos dados de Politicas e Praticas por setor
ou por mercado selecionado: Obtenha insights sobre
os beneficios e as politicas de revisdo salarial de seus
concorrentes com um relatério de politicas e praticas
recortado por setor ou mercado selecionado.

—> Saiba mais sobre nossos servicos
de solugdes analiticas.



https://www.imercer.com/eu/imercercontenteu/information-consulting-eu
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Descubra uma variedade de
solucoes de consultoria

Embarque emuma jornada Nossos consultores especializados combinam ideias do

. setor e solu¢Bes inovadoras para otimizar programas
transformadora com os Servicos de .
) . de recompensas, garantindo que sua forca de trabalho
Consultoria da Mercer. Eleve a experiéncia  prospere em um ambiente que valoriza e motiva.
dos funcionarios da sua organiza¢ao por
meio de estratégias personalizadas de

remunerac¢ao e beneficios.

Remuneracdo e politicas

* Recompensas totais

* Revisdo do pacote de remuneragao
Remuneracdo executiva

+ Revisdo dos beneficios

+ Elaboracdo de incentivos

Elaboragdo de bandas salariais

+ Comparagao de Mercado

+ Inicio do pagamento
Revisdo/Elaboragao da politica de licenga

+ Trabalho flexivel

Estrutura organizacional e cargos Anadlise da forca de trabalho

« Arquitetura de cargo « Métricas/painéis de RH

+ Avaliagao de cargo (IPE) + Selec¢do de local

+ Avaliagdo rapida da posi¢do + Benchmarks de planejamento estratégico da forca de trabalho
+ Descricdo do cargo + Equidade salarial

+ Elaboracdo da estrutura de classificacdo * Remuneracdo digna
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O melhor da
abordagem
Mercer

Riqueza de dados de qualidade

Um legado global de distingdo: Com uma presenca global
que abrange continentes, ha mais de 20 anos a TRS vem
combinando tecnologia de ponta com um legado de exceléncia.
Na ultima década, a TRS vendeu mais de 200.000 cépias e hoje
conta com mais de 1.000 usuarios ativos' todos os dias!

Navegando em nosso robusto cofre de pesquisa salarial:
ATRS é o maior e mais abrangente recurso de dados de
remuneracdo de funcionarios do mundo, com dados de 45 mil
organizagdes participantes sobre 20 milhdes de funcionarios e
referéncias a 400 mil fun¢des. Consulte o Apéndice para obter
a lista de locais onde a pesquisa é oferecida e o nimero de
organizagdes participantes em cada um deles.?

Todos os setores: A pesquisa TRS abrange dados de
organizag¢des participantes® provenientes de todos os
setores, pois a pesquisa visa coletar dados sobre praticas
de remuneracdo e beneficios em diversos deles. Os
setores abrangidos incluem uma vasta gama de setores
como: automotivo, servicos financeiros e profissionais,
life sciences, manufatura, tecnologia, assisténcia médica,
energia, bens de consumo, varejo, telecomunicacdes,
engenharia e construc¢do, hotelaria e muito mais.

Dados de remuneracdo total: A TRS oferece dados

que abrangem todo o pacote de recompensas para
funcionarios, desde o pagamento basico até a remuneracdo
e os beneficios totais.

Dados de politicas e praticas: Além dos dados de
remuneracdo, a TRS oferece dados abrangentes sobre as
politicas de remuneracdo das organizag¢des, que incluem
previsGes de orcamento salarial, mix de remuneragao
por grupos de funcionarios, praticas globais e locais de
incentivo de curto e longo prazo, bem como beneficios
como assisténcia médica, seguro, aposentadoria, folga,
carros e muito mais.

"Usuarios no Mercer WIN, a plataforma de entrega de resultados de pesquisa.
2Dados de 2023.

3Lista de participantes da pesquisa disponivel mediante solicitacdo. Entre em
contato com seu representante local da Mercer.
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Valor dos beneficios: Compare seus pacotes de beneficios
com os padrdes do setor. Garanta a competitividade na
atracado e retencdo dos melhores talentos. Ao obter insights
sobre tendéncias e valores de beneficios predominantes,
vocé podera adaptar pacotes para atender as expectativas
dos seus funcionarios, aumentando a satisfacdo e a moral
no trabalho. Na TRS, o processo de avaliacdo de beneficios
é realizado a partir da perspectiva de valor do funcionario
em oposicdo aos custos do empregador. O valor do
funcionario reflete o valor do salario bruto necessario

para comprar um beneficio equivalente no mercado

para substituir o beneficio fornecido pelo empregador.

Garantia de qualidade

Auditoria e valida¢do de dados: O processo comeca
com a autovalida¢do do desempenho dos dados por cada
um dos participantes da pesquisa durante o processo

de envio de dados, seguido pelo processo de limpeza

de dados detalhado da Mercer para garantir a precisao

e a confiabilidade dos dados da pesquisa.

Monitoramento de qualidade: O processo de monitoramento
da qualidade da pesquisa é baseado em trés dimensdes:
qualidade e integridade dos dados, estabilidade dos dados

e consisténcia dos dados, garantindo que vocé receba dados
com a mais alta confiabilidade.
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Dominio da metodologia

Sistema de avaliacdo de cargos: A International Position
Evaluation (IPE) da Mercer oferece as organizagdes uma
abordagem consistente e padronizada para avaliar e
atribuir valores a posi¢des de forma global. Ela permite

o benchmarking em relagao aos padrées do setor, o
alinhamento com a estratégia de negdcios e a facilitagdo
da mobilidade internacional. A IPE da Mercer é adaptavel as
condicdes locais, garantindo avalia¢des justas e equitativas,
ao mesmo tempo em que auxilia na tomada de decisdes
fundamentadas para a gestdao de remuneracao e talentos
em escala internacional. O sistema facilita a comparagao
de posi¢des dentro de uma empresa, bem como entre
empresas e setores. Ele permite comparagdes precisas
entre posi¢des, ja que considerar apenas os titulos dos
cargos pode levar a enganos.

Por que é melhor: A IPE é reconhecida por sua consisténcia
global, alinhamento estratégico e adaptabilidade as
condigdes locais. Sua precisdo na avaliacdo de posicdes

e na facilitacdo da mobilidade de talentos é notavel.

Classe de posicao: Cada cargo no catalogo de cargos da
Mercer tem uma avalia¢do IPE correspondente da Mercer,
resultando em uma PC (Position Class, classe de posicao).
O uso de PCs garante consisténcia global e uma estrutura
padronizada e estrategicamente alinhada para avaliar
funcdes. Essa clareza na hierarquia de cargos e a precisdo
na avaliagdo aumentam a precisdo e a relevancia dos dados
da pesquisa salarial. As PCs da IPE da Mercer contribuem
com uma abordagem confiavel e fundamentada para

as organizac¢des na defini¢do de niveis de remuneracao
competitivos e equitativos de forma global.

Por que é melhor: Garante precisdo na avaliagdo

do tamanho e impacto exclusivos de cada trabalho.
Essa abordagem permite uma remuneracdo justa e
adaptada, reconhecendo as contribui¢des distintas de
cada funcdo. A PC considera a verdadeira magnitude
das responsabilidades individuais do cargo.




T
acao Total
N,

/

—

o ——

34

Um catélogo tnico de cargos global: £ consistente com

as pesquisas de remuneracdo e beneficios da Mercer
(Mercer Job Library), fornecendo um catalogo e abordagem
globais Unicos para analise de cargos. Uma ampla selegao
de cargos oferece descri¢cdes abrangentes e uma estrutura
de codificagdo exclusiva, permitindo uma revisao completa
e aprofundada dos cargos de sua organizacdo e o reflexo da
classificacdo interna.

Por que é melhor: Garante consisténcia, simplificando

a comparacao de dados e melhorando a transparéncia.
Essa abordagem aumenta a eficiéncia e facilita
a consisténcia global.

Relacdes claras entre cargos: O Mercer Job Library oferece
mais disponibilidade de dados devido a funcionalidade de
implantacdo no Mercer WIN, a plataforma de entrega de
resultados de pesquisa. Os agrupamentos apresentam
relagdes mais claras entre as tarefas. O Mercer Job Library
apresenta dois tipos de agrupamentos agregados: Core Jobs
e Mercer Combined Jobs.

Por que é melhor: Oferece a capacidade de visualizar dados
que melhor refletem cargos e mercados de trabalho - de
funcdes profundamente especializadas dentro de um setor
a combinacdes de cargos relacionados dentro de um grupo
de talentos mais amplo.




Tecnologia

Envio de dados de pesquisa online: Nossa intuitiva
ferramenta online de envio de dados para pesquisa, o
Mercer Data Connector, permite o upload de dados livre
de complica¢des. Com 40%' do trabalho ja feito, vocé pode
economizar tempo e esfor¢o como participante da TRS.
Nosso algoritmo proprietario sugere op¢des de comparagao
de trabalho, eliminando a necessidade de pesquisas
manuais. Importe dados de remuneracao facilmente com
um upload de arquivo, eliminando a necessidade de digitar
manualmente os dados. A validacdo instanténea de dados
garante envio de qualidade e resultados de pesquisa da
mais alta qualidade. O acompanhamento em tempo real
permite ver o progresso do envio. A delegacdo integrada
permite acesso seguro a conjuntos de dados especificos.

Entrega online dos resultados da pesquisa: Os resultados
da TRS sdo fornecidos online no Mercer WIN. O aplicativo

€ uma plataforma abrangente para acessar e analisar
dados com facilidade. Ela oferece uma ampla variedade

de parametros, permitindo que vocé organize e analise
informacdes de forma eficiente. Combine cargos e classes
de posicdo, compare dados com mercados e gere relatorios
personalizados. Com uma interface de usuario moderna

e intuitiva, o Mercer WIN ¢é a solu¢do completa para vocé.
Sem custos ocultos, todas as opg¢des de analise estao
incluidas no preco de uma pesquisa.

"Isengdo de responsabilidade: Economize tempo e esfor¢o logo no 2° ano de
participacdo na TRS com um envio j& parcialmente concluido com base em
suas informagdes anteriores. A porcentagem de conclusdo do progresso do
envio de dados, conforme fornecido, é uma estimativa e pode variar com
base nas circunstancias individuais do cliente. Fatores como o tamanho

da organizagdo, a complexidade de suas politicas de RH e a completude

do envio na edigdo anterior da pesquisa podem afetar o progresso geral.
Esse valor serve como uma indicagdo geral e deve ser considerado como
uma estimativa aproximada em vez de uma medida exata de conclusédo.
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Elevando suas experiéncias

Incorporada a nossa filosofia de servicos profissionais esta
uma dedicagdo sincera a compreensao e a abordagem
proativa das necessidades distintas de nossos clientes.
Nossa abordagem ndo se trata apenas de atender as
expectativas, mas de supera-las de forma consistente,
criando um ambiente onde o sucesso do cliente ndo é
apenas uma meta, mas uma realidade continua. A parceria
conosco vai além da utilizacdo de um produto; é uma
garantia de que sua jornada rumo ao sucesso ndo seja
apenas apoiada, mas acelerada.

Vozes dos clientes, nosso guia

A Mercer prioriza uma abordagem orientada ao cliente para
o desenvolvimento de produtos, buscando ativamente e
incorporando feedback valioso de nossos clientes em cada
etapa. Ao colocar nossos clientes na vanguarda, garantimos
que nossos produtos ndo apenas atendam, mas excedam,
as expectativas deles.

Privacidade de dados

As informacgdes sdo vitais para a Mercer e entendemos

a importancia crescente do tema de confidencialidade

de dados. Isso esta no centro de tudo o que fazemos.
Para proteger os dados dos nossos clientes de

forma segura, temos uma abordagem de “defesa em
profundidade” para proteger a nossa rede, juntamente
com politicas, procedimentos e controles robustos.
Priorizamos a confidencialidade dos dados do cliente

e tomamos as medidas apropriadas em nossa tecnologia,
processos e metodologia aplicados a nossas pesquisas.
Manter e proteger os dados do cliente é de extrema
importancia , portanto, temos o compromisso de garantir
a confidencialidade e a integridade dos mesmos.
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Selecione entre 140 locais
em todo o mundo

Cobertura da TRS de 2023:

Argentina

Bolivia

Brasil

Canada

Chile

Colémbia

Costa Rica

Republica Dominicana

Equador

El Salvador

Guatemala

Honduras

Jamaica

México

Nicaragua

Panama

Paraguai

Peru

Porto Rico

Trinidad e Tobago

Estados Unidos

Uruguai

*Dados a partir de janeiro de 2024.
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*Dados a partir de janeiro de 2024.

Cobertura da TRS de 2023:

Australia

Bangladesh

Camboja

China

Hong Kong

India

Indonésia

Japao

Laos

\YEIESE]

Mongédlia

Mianmar

Nova Zelandia

Paquistao

Filipinas

Singapura

Coreia do Sul

Sri Lanka

Taiwan

Tailandia

Vietna
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Cobertura da TRS de 2023:

Armeénia

Austria

Azerbaijao

Bielorrussia

Bélgica Luxemburgo

Bosnia e Herzegovina Moldova

Bulgaria Montenegro

Croacia Holanda

Republica Checa Maceddnia do Norte

Dinamarca Noruega

Estonia Polonia

Finlandia Portugal

Franca Roménia

Gedrgia Sérvia

Alemanha Eslovaquia

Grécia Eslovénia

Hungria Espanha

Irlanda Suécia

Italia Suica

Cazaquistao Turquia

Quirguistao Ucrania

Letonia Reino Unido

Lituania Uzbequistdo

*Dados a partir de janeiro de 2024.
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Cobertura da TRS de 2023:

Bahrain

Ira

Iraque

INELE

Jordania

Kuwait

Libano

Oma

Catar

Ardbia Saudita

Emirados Arabes Unidos

*Dados a partir de janeiro de 2024.
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Cobertura da TRS de 2023:

Argélia

Angola

Benin

Botsuana

Burkina Faso

Camardes

Mauricio
Chade

Marrocos

Republica Democratica
do Congo Mocambique

Egito Namibia

Guiné Equatorial Nigéria

Essuatini Republica do Congo

Etiopia Ruanda

Gabao Senegal

Gana Africa do Sul

Guiné-Conakri Sudao do Sul

Costa do Marfim Sudao

Quénia Tanzania

Libéria Togo

Libia Tunisia

Madagascar Uganda

Malaui Zambia

Mali Zimbabue

*Dados a partir de janeiro de 2024.
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